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REVIZYON NO | TARIiHi HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

1/ 11.08.2026 Hukuk ve Uyum Birimi Yonetim Kurulu
@D © Amag

Bu Politikanin amaci; Karub Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("Sirket" veya "Karub Enerji") blinyesinde insan
kaynaginin secilmesi, ise alinmasi, gelistirilmesi, degerlendirilmesi, 6dillendirilmesi ve elde tutulmasina iliskin
temel ilke, kural ve sorumluluklari belirlemek; yenilenebilir enerji teknolojileri alaninda faaliyet gosteren
Sirketin stratejik hedeflerini gerceklestirebilecek nitelikli, yetkin ve baglhg: yiksek bir insan kaynagi yapisi

olusturmak ve siirdlirmektir.

Politika, insan kaynaklari uygulamalarinin hukuka uygunlugunu, éngértlebilirligini ve tiim calisanlar bakimindan esit

ve tutarh bicimde uygulanmasini giivence altina almayi hedefler.

) 2 Kapsam

Bu Politika; Sirketin merkez ve sube isyerleri ile Giretim, Ar-Ge, saha ve proje organizasyonlarinda gérev yapan tiim
calisanlari, yoneticileri, stajyerleri, ciraklarini, belirli ve belirsiz siireli is s6zlesmesi ile calisanlari ve — ilgili oldugu
Olctide — alt isveren (taseron) calisanlarini, gecici is iliskisi kapsamindaki personeli ve Sirket adina hizmet sunan
danismanlari kapsar.

§5) = payanak

Bu Politika, basta asagidaki diizenlemeler olmak tizere yurirlikteki mevzuata ve Sirketin taraf oldugu uluslararasi
girisimlere dayanilarak hazirlanmistir:

.

4857 sayili is Kanunu ve ikincil mevzuati

— 6098 sayili Turk Borclar Kanunu'nun hizmet sézlesmesine iliskin hiikiimleri (m. 393 vd.), 6zellikle isverenin isciyi

gbzetme ve kisiligini koruma borcu (m. 417)
— 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sdzlesmesi Kanunu
— 5510 sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu
— 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi Kanunu
- 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ("KVKK") ve Kisisel Verileri Koruma Kurulu kararlari
— 6701 sayil Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu
— 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun

— Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) temel sézlesmeleri (29, 87, 98, 100, 105, 111, 138, 155, 182 ve 190 sayili
S6zlesmeler)

— Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi (UN Global Compact) insan Haklari ve Calisma Standartlarina iliskin

ilkeleri
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= Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri (UNGP)

23 o Temelilkeler

Sirket, insan kaynaklari yonetiminde asagidaki temel ilkeleri benimser:

 J

Liyakat ve firsat esitligi: Tum insan kaynaklari kararlari; isin gerektirdigi bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim ve
performans olcitlerine dayanir.

Hukuka uygunluk: Tum slrecler, ylrirliikteki is, sosyal gtivenlik ve kisisel verilerin korunmasi mevzuatina tam

uyum icinde yaratdalar.
insan onuruna saygi: Calisanlarin kisilik haklari, 6zel hayatin gizliligi ve onuru her kosulda korunur.

Seffaflik ve 6ngériilebilirlik: Ucret, kariyer, performans ve disiplin siireclerine iliskin kriterler yazili hale getirilir ve
calisanlara duyurulur.

Surekli gelisim: Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimi, Sirketin teknoloji odakli bliiylime stratejisinin ayrilmaz
parcasi olarak goruldr.

Katihmcihik: Calisanlarin goris, oneri ve sikayetlerini serbestce iletebilecegi kanallar olusturulur ve isletilir.

Calisma barisi: Orgiitlenme 6zgiirligii ve toplu pazarlik hakkina saygi gdsterilir; sendikal nedenle ayrimcilik
yapilmaz.

EED o ise Aim ve Yerlestirme

ise alim stirecleri, ilan edilen pozisyonun gérev tanimi ve yetkinlik matrisi esas alinarak yiiriitilir.

Aday degerlendirmesinde yapilandiriimis miilakat, teknik degerlendirme, yetkinlik envanteri ve referans kontrol(

gibi objektif araclar kullanihr.

is ilanlarinda ve secme-yerlestirme asamalarinda; dil, irk, renk, cinsiyet, engellilik, siyasi diisiince, felsefi inanc, din,
mezhep, yas, medeni hal, hamilelik, cinsel yénelim ve benzeri sebeplere dayali hicbir ayrimci kriter kullanilmaz.

Adaylardan yalnizca ise ahm amaciyla gerekli ve 6lcili kisisel veriler talep edilir; adaylar KVKK m. 10 uyarinca
aydinlatilir ve 6zel nitelikli kisisel veriler ancak hukuki sebebin varligi halinde islenir.

Cocuk isciligine ve zorla ya da zorunlu calistirmaya hicbir kosulda yer verilmez; asgari calisma yasina iliskin mevzuat
hikimlerine ve ILO 138 ile 182 sayili S6zlesmelere uyulur.

ise alimlarda hicbir calisan veya adaydan ise giris bedeli, komisyon veya benzeri bir 5deme talep edilmez; kimlik ve
seyahat belgelerine el konulmaz.

Engelli ve eski hiikiimli istihdamina iliskin 4857 sayili Kanun m. 30 kapsamindaki ytikiimlilikler eksiksiz yerine
getirilir; erisilebilirlik ve makul uyumlastirma tedbirleri alinir.

Yeni ise baslayan her calisana oryantasyon programi uygulanir; gérev tanimi, is saghgi ve gtivenligi egitimi, etik
kurallar ve bilgi gtivenligi yikimlaltkleri hakkinda bilgilendirme yapilr.

EI) o is sézlegmesi, Caligma Siireleri ve Ucret

 J

Tim calisanlarla, mevzuata uygun icerikte yazili is s6zlesmesi akdedilir; s6zlesmenin bir niishasi calisana teslim
edilir.
Calisma sureleri, fazla calisma, ara dinlenmesi, hafta tatili, ulusal bayram ve genel tatil ile yillik Gcretli izin

uygulamalari 4857 sayili Kanun hiikiimlerine uygun olarak ytrGtillr ve kayit altina alinir.

Fazla calisma, mevzuatin 6ngordigi yillik Gst sinir (270 saat) gozetilerek ve calisanin onayi alinarak uygulanir;
karsiligi licret veya serbest zaman olarak eksiksiz 6denir/kullandirihr.
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o Ucretler, hicbir halde asgari licretin altinda olmamak {izere; pozisyonun sorumluluk diizeyi, piyasa verileri, ic

denklik ve performans esas alinarak belirlenir.
® Esit degerde is icin esit Ucret ilkesi uygulanir; cinsiyet basta olmak (izere hicbir sebeple licret ayrimciligi yapilmaz.

@ Ucret ve yan haklar, yasal kesintiler yapilarak, banka araciligiyla ve zamaninda édenir; ticret bordrolari calisanlarin
erisimine sunulur.

o Ucret bilgileri gizli tutulur ve yalnizca bilmesi gereken kisilerle paylasilir.

® Esnek calisma, uzaktan calisma ve denklestirme uygulamalari, isin niteligi elverdigi 6lctide ve mevzuata uygun
yazili diizenlemelerle hayata gecirilir.

B Performans Yénetimi ve Kariyer Geligimi
® Performans yonetimi; yil basinda belirlenen 6lcllebilir hedefler ve yetkinlik degerlendirmesi tizerine kurulu, en az
yilda bir kez uygulanan yapilandirilmis bir slirectir.

® Degerlendirme sonuclari calisanla birebir gériismede paylasilir; glicli yonler ve gelisim alanlari birlikte belirlenerek
bireysel gelisim plani olusturulur.

@ Terfi, gorev degisikligi ve yatay gecislerde ic kaynak dnceligi gozetilir; acik pozisyonlar miimkiin oldugunca ic ilan
yoluyla duyurulur.

@ Kritik pozisyonlar icin yedekleme ve yetenek havuzu calismalari yiratildr.

@ Degerlendirme sonuclarina iliskin itirazlar, insan Kaynaklari birimine yazili olarak iletilebilir ve makul siirede
sonuclandirilir.

BXD & Egitim ve Yetkinlik Gelistirme

@ Yillik egitim plani, birim yoneticilerinin ihtiyag analizleri ve performans degerlendirme ciktilari esas alinarak
hazirlanir.

e Issagligi ve glivenligi, cevre, bilgi glivenligi, kisisel verilerin korunmasi, etik kurallar ve yolsuzlukla miicadele

egitimleri tim calisanlar icin zorunludur.

o Uretim ve Ar-Ge personeline; fotovoltaik teknolojiler, enerji depolama sistemleri, {iriin giivenligi, kalite standartlari
ve ilgili teknik standartlar konularinda mesleki egitimler saglanir.

o Egitim kayitlari tutulur ve egitim etkinligi dlctilerek plan her yil gbzden gegirilir.

@ Yiksekogrenim, sertifikasyon ve mesleki yeterlilik belgesi edinme stirecleri, belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde

desteklenir.

EED) o calisaniligkileri, iletigim ve Sikéyet Mekanizmasi

@ Calisanlar; goriis, 6neri, talep ve sikayetlerini dogrudan yéneticilerine, insan Kaynaklari birimine veya Sirketin Etik
Bildirim Hattina iletebilir.

@ Bildirimler gizlilik icinde degerlendirilir; bildirimde bulunan calisana karsi hicbir sekilde misilleme yapilamaz.

@ Mobbing (isyerinde psikolojik taciz), cinsel taciz, siddet ve her tiirli kot muamele kesinlikle yasaktir; bu tir

iddialar oncelikli ve ivedi olarak sorusturulur.
@ Calisan memnuniyeti ve baglilik anketleri diizenli araliklarla uygulanir; sonuclar aksiyon planlarina déontsttrldr.

@ Sendikal orglitlenme ve toplu pazarlik haklarina saygi gosterilir; sendika temsilcileriyle iyi niyet cercevesinde
diyalog yurutdlur.
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&) o Dpisiplin Siireci ve is S6zlegmesinin Sona Ermesi

@ Disiplin stireci; savunma hakki, 6lctlilik, esit islem ve masumiyet karinesi ilkeleri gozetilerek ytrGtalir.
@ Calisanin yazil savunmasi alinmadan aleyhine disiplin yaptirimi uygulanmaz.

® Fesihislemlerinde 4857 sayili Kanun'un fesih usul ve esaslarina, ihbar ve kidem tazminati ile diger yasal haklara

iliskin htikimlerine eksiksiz uyulur.
@ Isten ayrilan calisanlarla cikis miilakati yapilir; elde edilen bulgular kurumsal iyilestirme amaciyla degerlendirilir.
@ Ayrilan calisanlarin gizlilik ve rekabet yasagi yikimldltkleri ile Sirket varhklarinin iadesine iliskin stirecler yazil

olarak yuratdaldr.

D © cahsanKisisel Verilerinin Korunmasi

Calisan ve aday kisisel verileri; KVKK ve ilgili ikincil mevzuat ile Sirketin Kisisel Verilerin Korunmasi ve Gizlilik Politikasi
cercevesinde, hukuka uygunluk, amacla baghlik, élctlilik ve saklama siresi ile sinirlilik ilkelerine uygun olarak islenir.
Calisanlar, ise giris asamasinda ve sonrasinda diizenli olarak aydinlatilir; veri sahibi basvurulari mevzuatta 6ngoriilen
siirelerde yanitlanir. Ozliik dosyalari, yetkisiz erisime karsi korunacak sekilde muhafaza edilir.

€23 = sorumlulukiar

@ Yonetim Kurulu: Politikayi onaylar, gerekli kaynaklari tahsis eder ve uygulamayi st diizeyde gozetir.
@ Genel Miidiir / Ust Yonetim: Politikanin Sirket genelinde benimsenmesini ve stratejik hedeflerle uyumunu saglar.

@ insan Kaynaklar Birimi: Politikanin hazirlanmasi, giincellenmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur.

@ Birim Yoneticileri: Kendi ekiplerinde Politikanin uygulanmasini saglar; adil, tutarli ve ayrimcilik icermeyen bir
yonetim anlayisi sergiler.

@ Calisanlar: Politikaya uymak, ihlalleri bildirmek ve zorunlu egitimlere katilmakla ylkimlGdr.
) .. izleme, Gozden Gegirme ve Yiirirliik

Bu Politikanin uygulanmasi; ise alim stiresi, goniillii ve toplam devir orani, kisi basi egitim saati, ic terfi orani, calisan
bagllik skoru, sikayet sayisi ve ¢cozlim siliresi gibi gostergeler izerinden izlenir. Politika, yilda en az bir kez veya
mevzuat degisikligi ya da 6nemli organizasyonel degisiklik halinde derhal gézden gegirilir. Politika, Yonetim Kurulu
onayi ile ylrirltuge girer ve Sirketin ic iletisim kanallari ile tiim calisanlara duyurulur.

N y
HAZIRLAYAN ONAYLAYAN

Yoénetim Kurulu

Hukuk ve Uyum Birimi

Ad - Soyad / imza / Tarih Ad - Soyad / imza / Tarih
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