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1/ 11.08.2026 Hukuk ve Uyum Birimi Yonetim Kurulu
ED © Amag

Bu Politikanin amaci; Karub Enerji'de her calisanin kendisini glivende, degerli ve ait hissettigi; farkliliklarin bir
zenginlik olarak gorildigi; tiim insan kaynaklari ve is siireclerinin ayrimciliktan arindiriimis bicimde

ylrittldigu kapsayici bir calisma kltlrd tesis etmektir.

) 2 Kapsam

Bu Politika; ise alimdan isten ayrilisa kadar tiim insan kaynaklari stireglerini, is yerindeki gtinliik etkilesimleri, musteri
ve tedarikgi iliskilerini, is yerinin fiziksel ve dijital ortamlarini ve Sirketin diizenledigi tim kurumsal etkinlikleri kapsar.
Politika, tlim calisanlar, adaylar, stajyerler, alt isveren calisanlari ve Sirket adina hareket eden (clinci kisiler
bakimindan baglayicidir.

&) = payanak

.
= Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi m. 10 (kanun 6ntinde esitlik) ve m. 49-50

— 4857 sayili is Kanunu m. 5 (esit davranma ilkesi) ve m. 30 (engelli ve eski hiikiimlii calistirma yiikimliligii)
— 6701 sayil Tiirkiye insan Haklari ve Esitlik Kurumu Kanunu m. 3 ve m. 6 (istihdamda ayrimcilik yasagi)

= 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun ve Erisilebilirlik Yonetmeligi

— 6284 sayili Ailenin Korunmasi ve Kadina Karsi Siddetin Onlenmesine Dair Kanun

= Tirk Ceza Kanunu m. 105 (cinsel taciz) ve m. 122 (nefret ve ayirimcilik)

— lsyerlerinde Psikolojik Tacizin (Mobbing) Onlenmesine iliskin 2011/2 sayili Basbakanlik Genelgesi

= Kadin-Erkek Firsat Esitligi ve ILO 100, 111 ve 190 sayili S6zlesmeler

= CEDAW ve BM Kadinin Guiclenmesi Prensipleri (WEPs)

\

ED) & Ayrimcilik Yasag

Sirket; dil, irk, renk, cinsiyet, cinsiyet kimligi, cinsel yonelim, engellilik, yas, siyasi diisiince, felsefi inang, din, mezhep
ve diger inanclar, etnik koken, medeni hal, hamilelik ve dogum, ebeveynlik durumu, sendika liyeligi veya sendikal
faaliyet, saghk durumu ile sosyoekonomik kéken gibi hicbir nedene dayali olarak dogrudan veya dolayli ayrimcilik
yapilmasina izin vermez.

Ayrimcilik yasagi; ise alim, Ucret ve yan haklar, gérevlendirme, egitim ve gelisim olanaklari, performans

degerlendirme, terfi, disiplin ve is s6zlesmesinin sona ermesi dahil tiim sireclerde gecerlidir. Mevzuatin 6ngordigi

Karub Enerji Sanayi ve Ticaret AS. - Rev.1 - 11.08.2026 Sayfal/3



KRB-POL-03 - Esitlik, Cesitlilik ve Kapsayicilik Politikasi

=
>
Eed
c
]

pozitif ayrimcilik tedbirleri ile dezavantajli gruplarin istihdamini artirmaya yonelik uygulamalar bu yasagin ihlali

sayllmaz.

€5 & Taciz, Mobbing ve Siddetin Onlenmesi

@ isyerinde cinsel taciz, psikolojik taciz (mobbing), zorbalik, asagilayici séylem, dislama, sistematik olarak gérev
vermeme veya asiri is ylikleme, fiziksel siddet ve tehdit kesinlikle yasaktir.

® VYasak; fiziksel is yeri kadar e-posta, mesajlasma uygulamalari, video toplantilar ve sosyal medya dahil tiim dijital

ortamlar ile is seyahatleri ve sirket etkinliklerinde de gegerlidir.

® Sirket, siddet ve tacizi nlemeye yonelik farkindalk egitimleri diizenler; yoneticiler icin erken miidahale rehberligi

saglar.

@ Aileici siddete maruz kaldigini beyan eden calisanlara; izin, ¢calisma diizeni esnekligi ve yonlendirme destegi dahil

olmak Uzere gizlilik esasiyla destek sunulur.

€D & Toplumsal Cinsiyet Esitligi

® Sirket, kadin calisan oranini ve kadinlarin teknik ile ydnetim pozisyonlarindaki temsilini artirmayi hedefler; bu
hedeflere iliskin gostergeler diizenli olarak izlenir.

o Esit degerde is icin esit Ucret ilkesi uygulanir; Uicret esitligi analizi periyodik olarak yapilir.

® Hamilelik, dogum ve ebeveynlik nedeniyle kariyer ilerlemesinde dezavantaj yaratilmaz; dogum sonrasi ise doéniis

surecleri desteklenir.

® Analikizni, stit izni, kismi stireli calisma hakki ve babalik izni gibi yasal haklar eksiksiz uygulanir ve kullanimi tesvik
edilir.

@ Mihendislik ve teknik alanlarda kadin istihdamini artirmak amaciyla tiniversite is birlikleri ve staj programlari
yuratalur.

EED = Engellilik, Erisilebilirlik ve Makul Uyumlastirma

o Sirket, engelli calisan istihdamina iliskin yasal kotayi karsilamayi asgari esik olarak goriir ve bunun 6tesine gecmeyi
hedefler.

o Ise alimilanlari ve secme-yerlestirme siirecleri erisilebilir bicimde tasarlanir.

o Fiziksel calisma alanlarinda erisilebilirlik diizenlemeleri yapilir; dijital sistemler ve kurumsal internet sitesinde

erisilebilirlik standartlari gozetilir.

@ Engelli calisanlarin isini geregi gibi yapabilmesi icin ihtiya¢c duyulan makul uyumlastirma tedbirleri (ekipman,
calisma sliresi ve yeri diizenlemesi, destekleyici teknolojiler) 6lcisiiz bir yiik olusturmadigi 6lctide saglanir.

o Talep edilen saglik bilgileri yalnizca uyumlastirma amaciyla ve gizlilik esasiyla islenir.

EX) o KapsayiciKiiltir ve Uygulamalar

Yonetici ve calisanlara; bilincdisi 6nyargi, kapsayici liderlik ve kapsayici iletisim egitimleri verilir.

is ilanlari, ic iletisim metinleri ve gérsel materyallerde kapsayici ve cinsiyet acisindan tarafsiz dil kullanilir.

®

®

o lIse alim ve terfi karar siireclerinde, miimkiin oldugunca cesitlilik gézeten degerlendirme paneli olusturulur.

® Yas cesitliligi gozetilir; hem genc yeteneklerin gelisimi hem de deneyimli calisanlarin bilgi aktarimi desteklenir.
®

Farkh inang, kultlr ve yasam bicimlerine saygi gosterilir; makul oldugu 6lclide esneklik saglanir.
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EX) - Bildirim, inceleme ve Yaptirim

Bu Politikaya aykiri davranislar; birim ydneticisine, insan Kaynaklari birimine veya Etik Bildirim Hattina bildirilebilir.
Bildirimler gecikmeksizin ele alinir ve tarafsiz bir inceleme yiiriitiiliir. inceleme siirecinde; bildirenin ve hakkinda

bildirim yapilanin haklari korunur, gizlilik gozetilir ve savunma hakki taninir.

ihlalin sabit gériilmesi halinde, fiilin agirligina gére uyaridan is sézlesmesinin feshine kadar uzanan disiplin yaptirimlari
uygulanir; suc teskil eden fiiller bakimindan yasal yollara basvurulur. lyi niyetle bildirimde bulunan veya incelemeye

katki saglayan kisilere karsi misilleme yapilmasi, bash basina agir bir disiplin ihlalidir.
E) . izleme ve Yirarliik

Politikanin etkinligi; cinsiyet ve yas dagilimi, yonetim kademelerindeki temsil oranlari, engelli calisan sayisi, licret
esitligi analizi sonuclari, egitim katihm oranlari ve bildirim istatistikleri Gizerinden yilda en az bir kez dlcUliir ve st

yonetime raporlanir. Politika, Yonetim Kurulu onayi ile yirirliige girer.

o ——————

HAZIRLAYAN ONAYLAYAN
Hukuk ve Uyum Birimi Yoénetim Kurulu
Ad - Soyad / imza / Tarih Ad - Soyad / imza / Tarih
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