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1/ 11.08.2026 Hukuk we layyklyk bolimi Dolandyrys genesi

) © Maksat

Bu Syyasatyn maksady Karub Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.-nin («KKompaniya» ya-da «Karub Enerji») diiziminde
adam resurslarynyn saylanmagy, ise alynmagy, 6sdirilmegi, bahalandyrylmagy, sylaglanmagy we saklanmagy
babatdaky esasy yorelgeleri, diizglinleri we jogapkarcilikleri kesgitlemekden; tazelenyan energiya
tehnologiyalary ugrunda is alyp baryan Kompaniyanyn strategik maksatlaryny amala asyryp biljek hiinarli,

basarnykly we ygrarly adam resurslary diizimini déretmekden we saklamakdan ybaratdyr.

Syyasat adam resurslary amallarynyn kanuna layyklygyny, 6niinden gérilmegini we ahli isgarler babatda dert hem

yzygiderli ulanylmagyny Upjiin etmegi maksat edinyar.

E2) = Ulanylys cégi

Bu Syyasat Kompaniyanyn bas edarasynda we sahamcalarynda, éniimcilik, ylmy-barlag, meydan we taslama
guramalarynda isleyan ahli isgarleri, yolbascylary, tejribe gecyanleri, sagirtleri, mohletli we mohletsiz zahmet
sertnamasy bilen isleyanleri we — degisli derejede — komekgi potratcy isgarlerini, wagtlayyn zahmet
gatnasyklaryndaky isgarleri hem-de Kompaniyanyn adyndan hyzmat edyan genescileri 6z icine alyar.

§5) = Hukukesasy

Bu Syyasat hereket edyan kanuncylyga, esasan hem asakdaky diizglinlere, we Kompaniyanyn gatnasyan halkara
baslangyclaryna esaslanyp tayyarlandy:

.
= 4857-nji belgili Zahmet kanuny we onun ikinji derejeli kadalasdyryjy namalary

- 6098-nji belgili Tiirkiye Borcnamalar kodeksiniit hyzmat sertnamasy baradaky duizgiinleri (393-nji madda we ondan
sonkular), ayratyn hem is berijinif isgari goramak we onun sahsyyetini goramak borjy (417-nji madda)

— 6356-njy belgili Kardesler arkalasyklary we kopctlikleyin zahmet sertnamalary hakynda kanun

— 5510-njy belgili Durmus atiyaclandyrmasy we umumy saglyk atiyaclandyrmasy hakynda kanun

= 6331-nji belgili Zahmet howpsuzlygy we saglygy hakynda kanun

- 6698-nji belgili Sahsy maglumatlary goramak hakynda kanun («KVKK») we Sahsy maglumatlary goramak genesinin
kararlary

- 6701-nji belgili Tlirkiye Adam hukuklary we denlik edarasy hakynda kanun
— 5378-nji belgili Mayyplar hakynda kanun

= Halkara zdhmet guramasynyn (ILO) esasy konwensiyalary (29, 87, 98, 100, 105, 111, 138, 155, 182 we 190-njy belgili
Konwensiyalar)

= BMG-nin Global sertnamasynyn adam hukuklary we zdhmet standartlary baradaky yorelgeleri
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l = BMG-nin Isewdrlik we adam hukuklary boyunca yol gorkeziji yorelgeleri (UNGP)

2 = Esasyyérelgeler

Kompaniya adam resurslaryny dolandyrmakda asakdaky esasy yorelgeleri kabul edyar:
@ Basarnyk we miimkingilik denligi: Adam resurslary boyunca ahli kararlar isin talap edyan bilim, ukyp, basarnyk,
tejribe we netijelilik 6lceglerine esaslanyar.

& Kanuna layyklyk: Ahli amallar hereket edy3n zihmet, durmus Gipjiingiligi we sahsy maglumatlary goramak
kanuncylygyna doly layyklykda alnyp barylyar.

® Adam mertebesine hormat: Isgarlerin sahsy hukuklary, sahsy durmusynyn eldegrilmesizligi we mertebesi islendik
yagdayda goralyar.

o Aydynlyk we 6nilinden goriilme: Zahmet haky, karyera, netijelilik we diizglin-nyzam amallary baradaky 6lcegler
yazmaca gornisde bellenyar we isgarlere yetirilyar.

o Uzniiksiz dsiis: Isgarlerin hiinir we sahsy 6siisi Kompaniyanyn tehnologiya esasly 6siis strategiyasynyn ayrylmaz
bolegi hasaplanyar.
® Gatnasyk: Isgarlerin pikirlerini, tekliplerini we sikayatlaryny erkin yetirip biljek yollary doredilyar we isledilyar.

® Zihmet parahatcylygy: Birlesmek azatlygyna we kopcllikleyin geplesik hukugyna hormat goyulyar; kardesler
arkalasygy sebapli kemsitme edilmeyar.

&) & I1se almak we wezipé bellemek

@ Ise almak amallary yglan edilen wezipanin wezipe diizglinnamasy we basarnyk matrisasy esasynda alnyp barylyar.

@ Dalasgarleri bahalandyrmakda gurlusly sohbetdeslik, tehniki bahalandyrma, basarnyk sanawy we salgylanma
barlagy yaly obyektiw gurallar ulanylyar.

@ Is bildirislerinde we saylaw-bellemek tapgyrlarynda dil, jyns, deri renki, jynsy degislilik, mayyplyk, syyasy garayys,
pelsepe ynanjy, din, mezhep, yas, masgala yagdayy, géwrelilik, jynsy goniikme we sufa merzes sebaplere
esaslanyan hic hili kemsidiji 6lceg ulanylmayar.

@ Dalasgérlerden dine ise almak maksady bilen zerur we 6lcegli sahsy maglumatlar soralyar; dalasgarler KVKK-nyn
10-njy maddasyna layyklykda habarly edilyar we ayratyn hasiyetli sahsy maglumatlar dirie hukuk esasy bar bolan
yagdayynda islenyar.

@ Caga zdhmetine we mejbury ya-da hokmany zahmete hic bir yagdayda yol berilmeyar; in pes zahmet yasy
baradaky kanuncylyk diizglinlerine we ILO-nyn 138 hem 182-nji belgili Konwensiyalaryna eyerilyar.

@ Ise almakda hic bir isgarden ya-da dalasgarden ise girmek tolegi, komissiya ya-da suna merizes téleg talap
edilmeyar; sahsyyetnama we syyahat resminamalary alnyp goyulmayar.

® 4857-nji belgili kanunyn 30-njy maddasyna géra mayyplary we 6nki is kesilenleri ise almak boyunca bor¢cnamalar
doly yerine yetirilyar; elyeterlilik we onayly uygunlasdyrma careleri gérilyar.

@ Ise taze baslayan her bir isgar Gicin uygunlasdyrma maksatnamasy gecirilyar; wezipe diizglinnamasy, zahmet
howpsuzlygy we saglygy boyunca okuw, etika diizgtinleri we maglumat howpsuzlygy borcnamalary barada habar
berilyar.

EI) o zahmet sertnamasy, is wagty we zidhmet haky

@ Anhliisgarler bilen kanuncylyga layyk mazmunly yazmaca zihmet sertnamasy baglasylyar; sertnamanyf bir nusgasy
isgdre gowsurylyar.
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@ Is wagty, artykmag is, arakesme, hepdelik dyng gtini, milli bayramcylyklar we umumy dyng giinleri hem-de yyllyk
tolegli rugsat 4857-nji belgili kanunyn diizglinlerine layyklykda amala asyrylyar we hasaba alynyar.

® Artykmac is kanuncylykda g6z 6ntinde tutulan yyllyk yokary cagi (270 sagat) goz 6nlinde tutup we isgérin razylygy
bilen amala asyrylyar; onun éwezi zahmet haky ya-da bos wagt gérniisinde doly télenyar/berilyar.

® Zihmet haky hic bir yagdayda in pes zahmet hakyndan az bolmazlyk serti bilen wezipanin jogapkarcilik derejesi,

bazar maglumatlary, icki denlik we netijelilik esasynda kesgitlenyar.

o Den gymmatly is licin den zahmet haky yorelgesi ulanylyar; ilkinji nobatda jynsy degislilik boyunca, hic bir sebap
bilen zahmet haky boyunca kemsitme edilmeyar.

® Zidhmet haky we gosmaca yenillikler kanuny tutumlar tutulyp, bank arkaly we 6z wagtynda télenyar; zahmet haky
wedomostlary isgarlerin elyeterliligine berilyar.

® Zihmet haky baradaky maglumatlar gizlin saklanyar we difie bilmeli adamlar bilen paylasylyar.

@ Ceye s, uzakdan is we denlesdirme amallary isifi hasiyetinin mimkingilik beryan derejesinde we kanuncylyga layyk
yazmaca diizglinler bilen durmusa gecirilyar.

B Netijelilik dolandyrysy we karyera ésisi

® Netijelilik dolandyrysy yylyn basynda kesgitlenen 6lcap bolyan maksatlara we basarnyk bahalandyrmasyna
esaslanyan, yylda azyndan bir gezek gecirilyan gurlusly amaldyr.

® Bahalandyrma netijeleri isgar bilen yekelikde gecirilyan séhbetdeslikde paylasylyar; gliycli taraplar we 6sis
ugurlary bilelikde kesgitlenip, sahsy 6siis meyilnamasy dizllyar.

® Wezipede yokarlandyrmakda, wezipani tUytgetmekde we gapdal gegislerde icki resurslara ileri tutulyar; bos

wezipeler miimkin boldugyca icki bildiris arkaly yglan edilyar.
® Mohim wezipeler (icin atiyaclyk we zehin gory boyunca isler alnyp barylyar.

® Bahalandyrma netijeleri babatdaky nagilelikler Adam resurslary boliimine yazmaca gérniisde berlip bilner we
makul mohletde ¢oziilyar.

) o okuw we basarnygy ésdiirmek

@ Yyllyk okuw meyilnamasy boliim yolbascylarynyii zerurlyk seljermeleri we netijelilik bahalandyrmasynyi netijeleri

esasynda tayyarlanyar.

® Zahmet howpsuzlygy we saglygy, dasky gursaw, maglumat howpsuzlygy, sahsy maglumatlary goramak, etika
diizglinleri we korrupsiya garsy gores boyunca okuwlar ahli isgarler licin hékmanydyr.

o Oniimcilik we ylmy-barlag isgérlerine fotowoltaik tehnologiyalar, energiya saklayys ulgamlary, éniim howpsuzlygy,
hil standartlary we degisli tehniki standartlar boyunca hiinar okuwlary berilyar.

® Okuw yazgylary saklanyar, okuwyn netijeliligi 6lcelyar we meyilnama her yyl gaytadan seredilyar.

@ Yokary bilim, sertifikatlasdyrma we hiinar yeterliligi sahadatnamasyny almak amallary bellenen tertip we
diizglinler caginde goldanyar.

§X) o i1sgér gatnasyklary, aragatnasyk we sikayat mehanizmi

o Isgarler pikirlerini, tekliplerini, isleglerini we sikayatlaryny génliden-goni yolbascylaryna, Adam resurslary
bolimine ya-da Kompaniyanyn Etika habar beris liniyasyna yetirip bilerler.

® Habarlar gizlinlikde seredilyar; habar beren isgare hig hili gérniisde ar alys caresi gorliip bilinmez.

@ Mobbing (is yerinde psihologik yzarlama), jynsy yzarlama, zorluk we islendik gérniisdaki yaramaz garayys
diiyblinden gadagandyr; seyle ayyplamalar ileri tutulyp we gyssagly dernelyar.
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o Isgarlerin kanagatlanmasy we ygrarlylygy boyunca soraglar yzygiderli aralyklar bilen gecirilyar; netijeler hereket
meyilnamalaryna owrlyar.

® Kardesler arkalasygyna birlesmek we kopcilikleyin geplesik hukuklaryna hormat goyulyar; kardesler arkalasygynyn
wekilleri bilen geplesik ak ytrekden alnyp barylyar.

€3 o Dizgiin-nyzam amaly we zéthmet serthamasynyii bes edilmegi

@ Dizglin-nyzam amaly goranmak hukugy, 6lceglilik, der garayys we biglinalik prezumpsiyasy yorelgelerini goz
ontinde tutup alnyp barylyar.

@ Isgarin yazmaca dislindirisi alynman, onun garsysyna diizglin-nyzam c¢aresi ulanylmayar.

® Sertnamany yatyrmak amallarynda 4857-nji belgili kanunyn yatyrmak tertibi we diizglinlerine, duydurys we is
stazy owezini dolus hem-de beyleki kanuny hukuklar baradaky diizglinlerine doly eyerilyar.

@ Isden gidyan isgarler bilen ¢ykys séhbetdesligi gecirilyar; alnan netijeler korporatiw gowulandyrma maksady bilen
bahalandyrylyar.

@ Isden gidyan isgarlerin gizlinlik we basdeslik gadagancylygy bor¢cnamalary hem-de Kompaniyanyn emlaginin yzyna
gaytarylmagy baradaky amallar yazmaca gorniisde alnyp barylyar.

2D © Isgérleriii sahsy maglumatlarynyi goralmagy

Isgarlerin we dalasgarlerin sahsy maglumatlary KVKK we degisli ikinji derejeli kanuncylyk hem-de Kompaniyanyn
Sahsy maglumatlary goramak we gizlinlik syyasaty caginde kanuna layyklyk, maksada baglylyk, 6lceglilik we saklama
mohleti bilen caklenmek yorelgelerine layyklykda islenyar. Isgarler ise girmek tapgyrynda we sorira yzygiderli habarly
edilyar; maglumat eyelerinin ylztutmalaryna kanuncylykda g6z 6niinde tutulan mohletlerde jogap berilyar. Sahsy isler
rugsatsyz elyeterlilikden goralyan gérniisde saklanyar.

€2 - Jogapkérgilikler

o Dolandyrys geniesi: Syyasaty tassyklayar, zerur serisdeleri béllip beryar we yerine yetirilisine ift yokary derejede
gozegcilik edyar.

@ Bas direktor / Yokary yolbascylyk: Syyasatyri Kompaniyanyn 3hli derejesinde kabul edilmegini we strategik
maksatlar bilen sazlasygyny Upjlin edyar.

® Adam resurslary boliimi: Syyasatyn tayyarlanmagyna, tazelenmegine, yerine yetirilmegine, gozegcilik edilmegine
we hasabat berilmegine jogapkardir.

o Boliim yolbascylary: Oz toparlarynda Syyasatyn yerine yetirilmegini (ipjiin edyir; adalatly, yzygiderli we
kemsitmesiz dolandyrys garaysyny gorkezyar.

@ lsgarler: Syyasata eyermage, diizglin bozmalar barada habar bermage we hokmany okuwlara gatnasmaga
borcludyr.

B . cGézeggilik, gaytadan seretme we giiyje girme

Bu Syyasatyn yerine yetirilisine ise almak mohleti, meyletin we umumy isgar calsygy derejesi, adam basyna okuw
sagady, icki wezipe yokarlandyrys derejesi, isgar ygrarlylygy gorkezijisi, sikayatlaryn sany we ¢oztilis mohleti yaly
gorkezijiler arkaly gozegcilik edilyar. Syyasat yylda azyndan bir gezek ya-da kanuncylyk Giytgén ya-da méhim
guramacylyk tGytgesmesi bolan yagdayynda derrew gaytadan seredilyar. Syyasat Dolandyrys genesinin tassyklamagy
bilen gliyje giryar we Kompaniyanyn icki aragatnasyk yollary arkaly ahli isgarlere yetirilyar.
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